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ACTUALITE

ENTRETIEN

[1] Le rapport de synthése du professeur

Francois-Xawer Lucas est en gne sur le sile
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L A LOI DE SAUVEGARDE, UNE OPPORTUNITE
POUR LES DIRIGEANTS ET LES INVESTISSEURS

Entretien avec Jean-Charles Simon, avocat a la Cour

Le cabinet Simon Associés, en partenariat avec le Medef, a organisé
récemment un colloque intitulé : « La loi de sauvegarde, une
opportunite pour les dirigeants et les investisseurs ». Pour la
premiére fois, la question du rapprochement du capital
investissement et du dirigeant dans une entreprise en difficulté a
donc été évoguée. Jean-Charles Simon, avocat fondateur du
cabinet, a accepté de répondre a nos questions sur ce sujet
important.

Les Petites Affiches — Vous étes a l'origine d'un colloque intitulé: «Lla
loi de sauvegarde, une opportunité pour les dirigeants et les inves-
tisseurs », pourguoi avoir choisi ce théme jusqu'alors inexploré ?
Jean-Charles Simon — Le capital investisserment est un soutien essentiel de l'entreprise ;
l'année 2005 a é¢ une année record avec des fonds levés pour un montant de 12 milliards
d'euros (5 fois plus qu'en 2004) et 8 milliards d'euros investis.

La France est le premier pays de I'Europe continentale (hors Grande-Bretagne et Irlande),
avec 20 % du marché ; le capital investisserment porte plus d'un million d'emplois du sec-
teur privé (10 % environ),

Pourtant, limplication du capital investissement dans lentreprise en difficult® reste peu
impomnante alors que les entreprises en difficulté, sous performantes, manquent cruellement
de fonds propres.

Or les fonds d'investissement bénéficient dans le cadre de leur activité habituelle de liens
dinformation et de relais qui peuvent favoriser anticipation des rsques ; ils sont dotés
d'une capacité financiére significative, et les mécanismes traditionnels du capital dévelop-
pement ou de la mezzanine sont adaptés i ces interventions et prises de participation
minoritaires.

Une place est 3 pour la création de valeur et le partage de plus-value qui sont indispen-
sables 3 la fois 4 'acceptation du dirgeant et aux contraintes du metier d'investisseur en
capital.

Nous avons pensé quiil serair intéressant de mener une réflexion d'ensemble.

LPA — Comment ce colloque s’est-il déroulé ?

J-C § — Nous avons réuni 150 professionnels, dirigeants, investisseurs, autorités adminis-
tratives, juges consulaires, administrateurs et mandataires judiciaires, avocats, experts-
compiables et commissaires aux comptes, conseils spécialisés, etc,

Aprés un rappel de la loi, les participants ont &€ invités i réagir 4 une série de questions de
la tribune, exercice peu habituel mais qui a bien fonctionné pour comprendre Pétar d'esprit
qui anime chacun des acteurs de lenvironnement de l'entreprise en difficuleé,

En fin de journée Frangois-Xavier Lucas, professeur 4 Université Paris | (Panthéon-
Sorbonne), a conclu ce colloque par un rapport de synthése remarquable (10,

LPA — Comment expliquez-vous L'éloignement qui existe entre le
dirigeant, Uenvironnement de lentreprise en difficulté et le capital
investissement 7

J-C § — Le rapprochement n'est pas si naturel et il existe des freins de part et d'autre,

Les dirigeants manguent d'information, de formation, refusent d'anticiper car faire appel au

apital investissement c'est aussi accepter pour le dirigeant une remise en cause, qui aboutit
4 une restructuration opérationnelle ou financiére ; céder partie du capital de 'entreprise, et
«rendre des comptes « 3 ce nouveau partenaire méme si le dirigeant conserve la direction
de l'entreprise.
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