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Premier investissement pour le FCDE dans l'agenceur de paquebots et d'hôtels de luxe qui lui 
apporte, avec TCI, nouvel actionnaire, une enveloppe de 4 M€.  

Premier dossier symbolique pour le FCDE, le Fonds de Consolidation et de Développement des 
Entreprises, né l'an passé dans la mouvance du FSI, qui lui confie 90 M€ sur une dotation de 200 M€ 
(lire ci-dessous). Le fonds vient d'injecter en fonds propres et quasi fonds propres 3,5 M€, sur un total de 
4 M€, dans Chantiers Baudet, un agenceur de paquebots, de yachts et d’intérieurs de luxe basé à Saint-
Nazaire, depuis sa création en 1929, durement affecté par la crise depuis fin 2008 et jusqu'alors détenu par 
son président et actionnaire Benoît Durand via Baudinvest. La PME était soutenue par la Médiation du Crédit 
depuis un an, suite à l'arrivée aux commandes d'Arnaud Marion, fondateur de Trans Consult International 
(TCI), un gestionnaire de crise opérationnelle, avec une forte dominante dans les métiers d'art ou du luxe, qui 
a redressé les Pianos Pleyel ou le Lido, par exemple. Il a pour sa part apporté le solde et, par le jeu des quasi 
fonds propres, devient l'actionnaire majoritaire.  

Un dossier bouclé en trois mois et demi  

"Notre expertise en matière de gestion de crise d'entreprise nous a ouvert beaucoup de portes, et 
nous a permis de bâtir un projet cohérent, au sein de l’entreprise d’abord, et en partenariat avec la médiation 
du crédit et le FCDE", souligne Arnaud Marion (photo ci-contre), président fondateur de TCI et président de 
Chantiers Baudet depuis octobre 2008 dans le cadre de sa restructuration. "Nous avons fait la rencontre du 
FCDE par la médiation du crédit. Je n’arrivais pas à avoir accès au crédit malgré un dossier 
fondamentalement bon sur le plan des perspectives et du projet, c’est donc assez logiquement que notre 
dossier a été sélectionné pour être présenté au FCDE. Il a été bouclé en seulement trois mois et demi", 
poursuit-il.  

Un chiffre d’affaires prévisionnel de 12 M€ en 2010  

"Cet investissement vise à renforcer les fonds propres de l'entreprise et à lui permettre de 
renouer avec la croissance, après des années 2008 et 2009 délicates", explique Benoît Sellam (photo ci-
contre), récemment nommé président du directoire du FCDE (comme annoncé en confidentiel dans CFnews- 
ci-dessous),. "Pour rendre sa rentabilité à cette PME de 120 personnes, nous avons fait le choix d’une 
stratégie de valeur ajoutée en capitalisant sur le savoir-faire historique dans l’aménagement des paquebots et 
des yachts de luxe. Puis nous avons développé le positionnement de marque emblématique des métiers de 
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l’architecture intérieure de luxe vers les résidences privées, les hôtels de luxe et palaces", indique Arnaud 
Marion qui vise un chiffre d’affaires de 12 M€ en 2010 (contre plus de 25 M€ en 2008 et 15 M€ en 2009).  

Une nouvelle équipe de management a également été mise en place. Arnaud Marion 
conserve la présidence du groupe, et sera actif sur la stratégie, le développement commercial et la finance, 
tandis que le nouveau Dg, Stéphane Kervevan (photo ci-contre), ancien engagé dans la marine nationale 
et cadre dans l’industrie touchant à la construction navale, assure la direction du site et des chantiers.  

Un deuxième investissement à venir pour le FCDE  

Le FCDE, dont les ressources viennent aussi des principaux réseaux bancaires et 
d’assurance français (BNP Paribas, BPCE, Crédit Agricole, HSBC, Société Générale, le Crédit Mutuel-CIC, 
AG2R La Mondiale, Allianz, Axa, CNP, Groupama..) a pour mission d'intervenir au capital de PME non 
cotées fragilisées par la crise. Il devrait boucler une seconde prise de participation minoritaire dans les 
jours à venir, en injectant 2 M€ dans une fonderie - dont le nom est encore tenu secret- visant à financer le 
plan d'investissement d'une nouvelle installation, et qui sera complété par 4 M€ apportés par des banques. 
Composé d'une équipe opérationnelle de huit personnes, - dont un président du directoire, deux directeurs 
et bientôt cinq chargés d'affaires avec les arrivées prochaines de Réjean Guern, un ancien de LEK 
Consulting, et de Julien Di Marco (photo ci-contre), jusqu'alors chargé d'affaires chez Activa Capital - le 
FCDE étudierait actuellement 36 dossiers. Les tickets n'excèderont pas 15 M€ pour des PME, dont la 
majorité génère un chiffre d'affaires compris entre 20 et 50 M€, et employant 200 à 500 salariés. La durée 
des investissements est comprise entre 5 et 7 ans.  

Lire aussi :  

Les Confidentiels de CFnews Le FCDE a nommé son directoire... (04/12/09)  

Un nouveau fonds anti-crise doté de 200 M€ (02/10/09)  
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RETROUVER UNE AUTRE OPéRATION 

 Voir les autres opérations du secteur "Textile, Mode, Luxe, Décoration"  

Acquéreur ou 
Investisseur

TRANS CONSULT INTERNATIONAL , Arnaud Marion , FONDS DE 
CONSOLIDATION ET DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES (FCDE) , 
Pierre Taillardat 

Cédant BAUDINVEST , Benoit Durand 

Acquéreur, Avocat 
d'Affaires Corporate

DE PARDIEU BROCAS MAFFEI , Patrick Jaïs , Cédric Chanas , JONES DAY , 
Renaud Bonnet , Isabelle Cousteau , Laurent Assaya , GOMME ET BOUMAIZA , 
Isabelle Gomme 

Société, Avocat 
d'Affaires

SIMON ASSOCIES , Jean-Charles Simon , Stéphane Cavet , Tiphaine Hue 
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CONTINUER LA LECTURE 

luxe 

 Celsius X VI II appelle de nouveaux fonds  

 Coverpla organise son MBI  

 Modelabs Group accueille deux nouveaux fonds  

 Alain Mikli se pare en Vuarnet  

navale 

 Piriou repris par ses dirigeants  

 Poncin Yachts cède Sea Hawk  

 Navimo redresse sa barre  

 Navimo contraint d'accueillir BNP Paribas à son capital  

eZ publish™ copyright © 1999-2010 eZ systems as  

   Indiquer un nom Type d'opération Rechercher

Page 3 of 3Chantiers Baudet remis à flot / Autres / Opérations / Retournement / L'actualité - toute...

03/02/2010http://www.cfnews.net/layout/set/print/l_actualite_toutes_les_rubriques/retournement/...


