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Entrepriseensituationcomplexe
comments' organiser ? Positiondudirigeant ,

conduiteduprojet ,

rôledesacteursinstitutionnels_

Li

nesituationcomplexeestla

combinaison d

' unouplusieurs
événements

, prévisiblesounon
, ayant

desconséquences diversespourl

'

entreprise , quis' avèrentdélicatesoudifficiles
à traiter

,

voireinsurmontables
,

pouvant la conduireà unesituationdecrise.

Pourl

' affronter
,

le dirigeantdoitêtre
capabled

' anticiper,

d

' apprécier et de
gérercesévénements.

Face
à cettesituationcomplexe ,

il doit
s' interrogersursescapacitésphysiques
et psychologiques , puissurses
compétences techniqueset humaines.

InterventionduCabinetSimonAssociés

Ensuite
,

la miseenplaced

' unecellulede
travailcapable d

' évaluer
,

d

'

analyser ,

de
réfléchir

,

derestituerdesinformations
fiablespermettra d

' agiret deprendre
desdécisions.

Ledirigeantdoitaussiidentifiersesaxes
decommunication tantauseindel

'

entreprisequ' à l

' extérieur et savoirprendre
appuisurdifférentsacteurs

(

avocat
,

expert-comptable , banques,

administrations fiscaleset sociales
,

médiationdu
créditet duCIRIselonlescas

,

duPréfet
ouduDRFIP

, organisations
socio-professionnelles...

).

Danslescaslesplusdifficiles
,

une
stratégie judiciaire (

mandatadhoc
,

conciliation
, sauvegarde ,

nouvelleprocédurede
sauvegardefinancièreaccélérée

,

redressementjudiciaire , liquidation
judiciaire ) guidéeparla situationet les
intérêtsenprésence(

absenceounonde
cessationdespaiements , origine et

nature
desdifficultés

,

intérêtdel

' entreprise,

de
l

' actionnaire
,

dudirigeant,

dessalariés
,

desbanques,

desclients
,

desfournisseurs
)

pourra s' avérernécessaire.

Toutcecidoitpermettreaudirigeant
d

'

analyseret detraiteraumieuxune
situation complexepouréviterl

'

ajoutde
sanctionspatrimonialesoupersonnellesen
casderedressementoudeliquidation
judiciaires.

A proposdeSimonAssociés

Fondéen1992
,

SimonAssociés
(

www.simonassocies.com
)

estun
des100premierscabinets d

' avocats
d

' affairesprésentsenFrance
,

orienté
verslesentreprisesouindustries
moyennesoudetailleintermédiaire

,

lesinstitutionnelsdel

' investissement
,

dela banque et del

' assurance ,

ayantdesbureauxintégrés à Paris
,

enrégionRhône-Alpes ( Lyon )
,

dans
lesPaysdela Loire

(

Nantes
)

,

et en
MidiLanguedoc ( Montpellier ).

LeCabinetsuitlesentreprisesen
situationcomplexe ,

de
sous-performance

,

endifficultésouen
retournement depuisplusde15ans.
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