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INTRODUCTION
On constate indiscutablement, depuis plusieurs années, un mouvement net et général selon
lequel les réseaux — français et étrangers — se tournent davantage vers l’international. Les
projets réussis abondent, les modes de développement se multiplient, les échanges s’in-
tensifient, les acteurs se perfectionnent. Dans la phase d’accélération que nous vivons, les
« petits » réseaux se tournent plus vite vers l’international, tandis que les plus « grands » n’hé-
sitent plus à s’implanter, souvent de manière très significative, au-delà des seules frontières
de l’Union européenne. Pour tout dire, la mondialisation aura eu raison des plus tenaces.

De ce fait, la franchise ne peut manifestement plus s’envisager au seul échelon national. Il
y aurait beaucoup à dire sur l’internationalisation du développement des réseaux de dis-
tribution en général, et sur celui des réseaux de franchise en particulier. Le propos, à l’oc-
casion de ce cinquième numéro spécial dédié à l’actualité du droit de la franchise, consiste
à revenir sur deux points essentiels.

Le premier concerne les différents modes de développement d’un réseau de franchise à
l’international. Il serait vain — et franchement déraisonnable — de soutenir que le déve-
loppement international d’un réseau devrait toujours obéir à un « scénario unique », d’affir-
mer que tout réseau aurait systématiquement intérêt à adopter un seul et même modèle
juridique, en toutes circonstances, quel que soit le pays considéré. On le sait, tout est affaire
d’espèce... Si certains réseaux adoptent avec succès un contrat-type, décliné en tant que de
besoin selon le pays où il a vocation à être exécuté, d’autres préfèrent adopter une pluralité
de schémas, variant d’un pays à l’autre. Ce choix s’effectue en fonction notamment des
caractéristiques de l’activité développée, de la qualité — réelle ou supposée — du parte-
naire local, des investissements que le franchiseur souhaite effectivement réaliser, des contrain-
tes (économiques, logistiques, juridiques, psychologiques, géopolitiques) du pays d’implan-
tation, de ses perspectives raisonnables de développement, de l’état de la concurrence, etc.
Il est néanmoins possible de définir un cadre général propre à fixer les différents modes de
développement des réseaux de franchise à l’international ; l’objet de cette étude consiste
tout d’abord à en rappeler brièvement les contours et le contenu.

Le second concerne l’approche économico-juridique que tout réseau doit réaliser pays par
pays ; l’étude se propose donc d’inviter le lecteur à s’interroger sur les spécificités des treize
pays que nous avons examinés cette année ; on y trouvera des données réactualisées bien
sûr, les tendances actuelles, le sort réservé aux réseaux de franchise, les particularités de la
loi locale, qu’elle concerne le droit de la franchise, le droit de la concurrence ou le droit des
sociétés.

François-Luc SIMON

Docteur en droit
Avocat gérant associé - Simon Associés

Membre du collège des experts de la Fédération française de la franchise
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