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DéveloppersonréseauauMaroc
Avecunesociétédeconsommation enpleinemutation

et unepolitiquegouvernementalevolontariste
,

le Marocoffredenombreusesopportunités
pour le développementdesréseauxfrançais.

Uncontexte favorableà l

' implantationdes
réseaux

. LeMaroca connu
,

lorsdela dernière
décennie

,

undéveloppement significatifdela

distributionavecuneprogressionde900%%
(

en
10ans

)

:
en2010

,

oncompte407enseignes (

dont
160sontfrançaises )

et 3 653pointsdevente . Ce
succès

s' expliqueessentiellementparune
situationéconomique libérale et stable

,

une
croissance économiqueparticulièrementforte

(

5

,8
%%en

2009
)

,

untaux
d

' urbanisationdeplusenplus
élevé

(

62%%
)

,

unepopulationjeune(

45%%ontmoins
de30ans

)

et deshabitudes deconsommation de
plusenplusoccidentalisées.

Leprêt-à-porterest
la branche la plus

dynamique (

33 ` )

/

0 desenseignes )
,

suiviedela

restauration
(

15%%
)

. Lesactivitésdusecteurtertiairese
trouventencoresous-exploitées ,

cequioffredes
opportunitésd

' investissement supplémentaires.
Auplangéographique ,

lesperspectivesde
développementsontplusimportantes qu' il n'

y paraît ,

carmêmesi

la majoritédesréseauxestpour
l

' essentielconcentréeautourdeCasablancaet

Rabat
,

d

' autresvillesoffrentunréelpotentielde
croissance

( Agadir ,

El Jadida ,

Fès
,

Kenitra
,

Marrakech
,

Meknès
, Tanger ) ;

ondénombreainsineuf
villesdeplusde500000habitants.

Lephénomènedemodernisation auquelon
assistesetrouvefacilitéparunenvironnement
institutionnel et légalattractif

,

unestratégierégionale
depromotiondesinvestissements

,
uneprocédure

d

' accueilspécifiquedesactivitésdélocalisées
,

la

miseenoeuvreduPlanRawaj2020 et de
nombreux accordsdelibre-échange , quiparticipentde
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la stratégievolontariste duGouvernement tendant
à promouvoir le développement ducommerce et

de
la distribution ,

Uncadrejuridiquesouple . Lecadrejuridiquede
la franchise s' organiseautraversdudroit
commun descontrats .Lecodededéontologiedela

franchise
(

trèsprocheducodeeuropéen ) prévoit
unesériedeprincipes directeursducontratde
franchise : l

' informationprécontractuelle du
franchisé

,

la mise à disposition dessignesdistinctifs
(

le

nomcommercial
,

la marque ,

le logoet

/

ou
l

'

enseigne )

,

ainsiqu' uneassistancetoutaulong
de

l

' exécutionducontrat
.
Cedispositif juridiqueest

toutaussiflexiblequ' enFrance :
c' est la volonté

despartiesqui ,

dansle respectdestextes
susvisés

,

détermine le contenudesobligations
respectives dufranchiseur et dufranchisé

,

Desschémasd

' implantationvariables . Comme
souvent

,

l

'

implantation duréseaupeutêtre
réaliséeaumoyendesystèmesdifférents

(

franchise
directe

, master-franchise
, joint-venture ,

succursalisme
).

Lespartiesrestentlibresdechoisir
la forme

juridique la plusadaptée ,

selonlesobjectifs
recherchés et l

'

équilibre à préserver.

Lajoint-venture permettrasouventau
franchiseurdedéveloppersonréseauavecun
partenaire localenmettantencommunefficacementles
ressources

et
lesconnaissancesentrelesdeux

partenaires
;

untelmodèle
, particulièrement

adaptable auxbesoinspropresduprojet( partenariat
purementfinancier

, partenariat avecunréseau
ayantunobjetcomplémentaire deceluidu
franchiseur

, partenariatavecunpartenairebénéficiant
d

' unebonneconnaissancedeterritoire maisne
disposant pastoujoursdesfondsnécessaires

,

etc.
) ,

a également l

'

avantage depermettreuneplus
grande implication de

la têtederéseauauprèsdu
partenaire local .

?
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