
Cequ'il fautsavoirpour
s' implanterauMaroc
LeMarocestunmarchéouvertauxréseauxdedistribution

,

enparticulierenfranchise.
ExplicationsdeFrançois-LucSimon

,

avocatet gérantassociédeSimonAssociés.

PointsdeVente Quelestl

' étatdu
développement dela franchiseauMaroc?
François-Luc SimonLeMaroc a connu
aucoursdela dernièredécennieun
développementtrèsimportant,

passant d

' unequarantainederéseaux
à plusde400aujourd ' hui . Le
nombredepointsdeventeenréseau
dépasse à l

' heureactuelleles
3 500

,

contre174en1997. Ungrand
nombre decesréseaux

( prèsde40%%
)

sontfrançais . Ilsseconcentrent
aujourd

' huisurl

' axe
Rabat-Casablanca

,

où
le niveaudevieest

supérieurauresteduMaroc.

Est-cele bonmomentpours' implanter?
Denombreuxfacteurssont
favorables à l

' implantationdesréseaux
françaisauMaroc . Lesavantages
quiontfavoriséle développement
denombreusesenseignes
françaises

( proximitégéographique ,

francophonie et notoriétédela culture
française)

demeurent . Lepouvoir
d

' achatconnaîtunrapideprogrèset

uneclassemoyenneayantun
pouvoir d

' achatsignificatifémerge . Le
gouvernementmarocain s' oriente
parailleursversle libre-échange
avecsespartenaireséconomiques
(

Unioneuropéenne
,

USA
,

Tunisie
,

Jordanie
, Turquie,

Emiratsarabes
unis

)

et favoriseparticulièrement
le développement de

la franchise.
Enoutre

, plusieursvilles
importantes Marrakech

, Tanger,

Kenitra
,

situéeshorsdela zonede
concentration actuelledesréseaux

(

oùle prix
del

' immobilierreprésente80%%

del

' investissement initialdu
franchisé

)

deviennentattractives.

Comment
s' implanterauMaroc?

Touslesmodesdedéveloppement
internationalpeuventêtreemployés
auMaroc

: succursalisme
,

franchise
directe

,

master-franchise oujoint

SIMONASSOCIÉS

SimonAssociés
estuncabinet
d

'

avocats
d

' affaires

regroupant
unequarantaine

d

' avocatset

juristesà Paris
,

Lyonet Nantes
,

dontl

' activitéest
principalement
orientéevers
lesPME

/

PMI.
Lecabinetest
organiséautour
deneufpôles
decompétences
complémentaires

{

sociétéset

finance
,

fiscal
,

entreprisesen
difficulté

,

franchiseréseaux
et distribution

,

pratiques
contractuelles

,

contentieux
médiation et

arbitrage ,

immobilier
,

social
,

technologies
d

'

information et de
communication

).

simonassodes.com

venture . Cependant,

à moinsquele

franchiseuraitlui-mêmeunebonne
connaissancedupayset

y

aitde
nombreuxcontacts

,

il estpréférable
qu' il

s' adjoigneunpartenairelocal
et privilégieuneformule
permettant

à
cedernierd

' êtreintéressé
dans

la réussitedel

'

opération :

master-franchise
,

formulela plus
économiquepourle franchiseur

(

il

transmetdroitssur
la marque,

savoir-faire et assistanceaupartenaire
localquiestchargédedévelopper
le réseauauniveaulocalparle biais
desous-franchisés

)

,

ou
joint-venture

(

le franchiseurcréeavecson
partenaireunesociétéqui
développera le réseauauMaroc

)

. La
jointventure estuneformulesouplequi
connaîtdenombreusesvariantes

s' adaptantauxbesoinset aux
moyensdespartenaires . Danstous
lescas

,

unsoinparticulierdoitêtre
apportéauchoixdupartenaire
local

, duqueldépendraengrande
partiele succèsdel

'

opération . Dans
le casdela master-franchise

,

lapmdence commanded

' insérerdansle

contratunplandedéveloppement
pourseprémunircontrel

' inertie
éventuelledumaster-franchisé.

"
"

" Unsoinparticulier
doitêtreapportéauchoix
dupartenairelocal

, duquel
dépendraengrandepartie

le succèsdel

'

opération."

FRAN?OIS-LUC SIMON
,

AVOCAT ET
GÉRANTASSOCIÉ DESIMONASSOOÉS

Existe-t-ilendroitmarocaindes
spécificitésenmatièredefranchise ?

Aucuneloiparticulièren' existe
,

les
relationsentrelespartiesétant
régiesparle droitcontractuel
général et

le contratdefranchise . 11n'

y

a

pasd

'

obligationlégale d

' information
précontractuelle .LaFédération
marocainedela franchise a cependant
adoptéuncodededéontologie
procheducodeeuropéenqui,

n' ayant
pasvaleurlégale ,

vautà titre
indicatif. Ledroitmarocainconnaîtpar
ailleursdesgarantiesdemêmetype
quelesgarantiesfrançaises,

revêtantunrégimeprochedeces
dernières : nantissementdufondsde
commerce

,

cautionnement
personnel

et garantie à première
demande .

"

Propos recueillisparEliseCornevin

"
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