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DéveloppersonréseauenEspagne
L

'

Espagnedispose d

'

unfortpotentiel , propice
audéveloppement desréseauxdefranchise.

Entémoigne la quarantainedefranchiseursfrançais
déjàimplantéssurcemarché.

Unmarchépropiceaudéveloppementdes
réseauxdefranchise . Malgréla criseéconomique
quel

'

Espagnea traversée
,

le nombred

'

enseignes
quiy

sontexploitées n'
a pascessédecroître ;

on
endénombrait 1019enjanvier2010

,

dont124
nouveauxréseauxsurlesdouzederniersmois

(

Situacién actualdela franquiciaenEspafia ,

2010
).

Ceschiffressont
d

' autantplusrévélateursde
la

croissancequeconnaît
la franchiseenEspagne ,

quecesystèmededistributiona gagnél

' intérêt
decandidats supplémentaires : lessalariésde
classe moyennequi , ayantperçuuneindemnitéde
licenciement

,

cherchent
à investir

,

et
les

propriétaires delocauxcommerciaux qui , parsuitede
la

criseimmobilière
,

ontdécidédecréerleurpropre
commerce.
Lesdemandes d

' informationémisespardetels
profilsseconcrétisentengrandemajorité (

66%%
) parla

signatured

' uncontratdefranchise
( Franquicias

y

Negocios ,

17noviembre2009
)

.
C' estdireque

l

'

Espagnedisposed

' unfortpotentiel , propiceau
développement desréseauxdefranchise.
Ledéveloppement desréseauxdefranchise

, jusqu' à

présentconcentrédanslesrégionséconomiques
deMadrid

et
dela Catalogne (

59%%desenseignes
et environ44%%desétablissements

)
,

s' ouvre
aujourd

' hui
à

d

' autrescommunautés autonomes
enpleinecroissance

,

commela Communautéde
Valence

et
l

' Andalousie.

? Lerégimejuridiquede
la franchiseenEspagne.

Lerégimejuridiqueespagnoldela franchise
(

organiséparla Leyng7
/ 1996

,

de15deenero
,

de
Ordenaci6ndelComercioMinorista

)

s' inspiredu
régimefrançais . A l

' instardestextesfrançais ,

la loi
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espagnoleimposeaufranchiseurdedélivrerune
informationaucandidat à

la franchiseaumoins
20joursavant la signaturedetoutcontratou
précontrat ouavantquele

candidateffectueun
paiement . Ledéfautdecommunicationdeces
informationsestsusceptible ,

commeenFrance
,

d

' entraînerla nullitéducontratpourvicedu
consentement.
LefranchiseurimplantéenEspagnedevra s'

inscrireauregistredépendantduministèredu
Commerce et del

' Industrie . Lenon-respect decetteformalité
,

bienqu' il
n' affectepasla validitédescontratsde

franchise
,

estsanctionnéparuneamende.

? Lesmodèlesd

'

implantation . La
master-franchise présente l

'

avantagedel

' autofinancementparle

partenaire et desabonneconnaissancedu
territoire . Lorsde

la conclusiondel

' accord
,

le franchiseur
devranotamment prêterattentionauplande
développement établissant

le nombreminimum
et

la

périodicitédesouverturesdefranchisesur
le

territoire
,

auxgarantiesdepaiement ,

auxconséquences
dela cessationducontrat

,

à la loiapplicable et au
modederésolutiondesconflitséventuels.

? Lajoint-venture disposesouvent d

' attraits
supplémentaires : meilleuresouplesse dupartenariat
enfonctiondesintérêtsenprésence ,

miseen
communplusefficacedesressources

et des
connaissancesentrelesdeuxpartenaires ,

lespartiesrestant
libresdechoisir la formejuridiquela plusadaptée

à la structurecommune
,

selonlesobjectifs recherchés
et l

'

équilibredepouvoirsà organiser. Untel
modèle

, quipeutêtreadapté à touttypedepartenariat
selonlesbesoinsduprojet ( partenariatpurement
financier

, partenariatavecunréseauayantunobjet
complémentaire à celuidufranchiseur

, partenariat
avecunpartenairebénéficiant

d

' unebonne
connaissanceduterritoiremaisnedisposantpastoujours
desfondsnécessaires

) ,

a aussi l

'

avantagede
permettreuneplusgrandeimplicationdela têtede
réseauauprèsdupartenaire local

.
?
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