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APRÈSLACRISE
,

LESRELATIONSENTRE
LESDIFFÉRENTSACTEURSDEL

' ÉCONOMIE
NESERONTPLUSJAMAISLESM?MES »

EntretienavecMeJean-CharlesSimon
,

avocatspécialiste
desentreprisesendifficulté

, associé-gérantdeSimon
Associés

2009seprésentecommeuneannéecharnièrepourlesentreprises
sous-performantes oùtouslesacteursdel

' économie État
,

entreprises , banques.. .
ontvuleurrôleet leurimplication

évoluer .
MeJean-CharlesSimon

,

avocatspécialistedesentreprises
endifficulté

, associé-gérantdeSimonAssociés
,

revientpourles
PetitesAffichessurcesévolutionsquelesdirigeantsd

' entreprise
doiventprendreencomptepouraborderlesperspectives2010.

LesPetitesAffiches Quelssontlesenseignementsquel

' onpeuttirer
deL

' année2009enmatièrededéfaillancesd

' entreprises ?

Jean-Charles Simon Surle
volumededéfaillancesdesentreprises ,

et
mêmes' il a été

constatéunehaussesensiblesur
l

' année2009
,

il

està noterquele secondsemestre2009voit
unediminutiondesdéfaillancesparrapportaupremiersemestre.

Il

y

a doncunecertainetendance à l

' amélioration
,

encoreque ,

selonnous
,

cettetendance
masqueuneréalitéquirisquedereveniraupremiersemestre2010

,

voireautroisième
trimestre2010.

Concernantlescausesdedéfaillances
,

le retarddanslespaiementset la fragilitédes
structuresfinancièresdesentreprisessontlesprincipales.

Touteslesentreprisessontconcernéesaujourd' hui
, petitesougrandes ,

danstoutsecteur
d

' activité
,

et danstoutesrégions.

Depuisunan
,

l

' État a misenplaceunesériedemesuresexceptionnellespoursurmonter
la

crisefinancière et économique.
Touslesacteursdechacundescerclesconcentriquesautourdel

'

entrepriseontredoublé
d

' effortpourfairefaceà
la crise.

Après la
crise

,

lesrelationsentrelesdifférentsacteursdel

' économieneserontplusjamais
lesmêmes.

LPA Lenombrededéfaillancesd

' entreprisesa-t-il
considérablementaugmentéenraisondela

crise?

J-CS Évidemmentouipuisquele nombrededéfaillancesd

'

entreprisesen2009 de
l

' ordrede68.000 serainégaléparrapportauxannéesprécédentes.

Cependant ,

d

' unepart ,

comme
je

vousl

'

indiquais ,

il estconstatéunralentissementdu
nombrededéfaillancesausecondsemestre2009 .

D

' autrepart ,

il n' estpascertainque
l

' année2010neserapasdemêmeniveau
,

voiresupérieur.

LPA Lacrisea-t-ellemodifié le comportementdesdirigeants d

'

entreprise ?

J-CS Certainement oui.
Lesmessages desdifférentsintervenants dumondeéconomiquepouranticiper et prévenir
sontpassés.
Lesdirigeantsd

' entreprisesontcertainementmoinsisolésaujourd' huiqu'ils nel

' étaientpar
le passé ,

mêmesi celaresteinsuffisant.
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Celaestplusvraipourlesentreprisesdemoyenneset grandestailles.

EnrevanchepourlesTPE
,

le dirigeantesttoujoursassezseulet
il manquesouventde

moyenspours' entourerdeconseilspertinents.
Si le dirigeantestplusattentifaujourd' hui

,

il estaussiplus« dur » danssarelationavecses
différentspartenaires ,

clientsoufournisseurs
, banquiers ,

assureurs-crédit
, prestatairesde

services
,

etc.

LPA Desoncôté
,

le rôledel

' Étata-t-ilévolué ?

J-CS D

' unecertainemanière
,

l

' Étatestdevenu« omniprésent » dansla gestiondes
défaillancesdel

'

entreprise.

Qu'il s' agissedela médiationducrédit
,

duCIRI
,

desmesuresfiscales
et sociales

,

des
dispositifsdesoutienauxPME

,

durôled

' Oséo
,

desfonds
.

SFIouduFCDE
,

l

' Étata voulu
marquersonempreintedansla gestiondela crise.

Lerôledel

' État
a nécessairement évolué

,

d

' unepartparcequ'il estdirectement intervenu
dansle secteurbancaire

,

d

' autrepartparcequela crisefinancièreétaitsansprécédent
depuisplusieursannées

,

et enfinparcequelesmoyenset outilsà mettreenplace
imposaientunemobilisation totaledetouslesservicesdel

' État.

LPA Cesmesuresdesoutiendesentreprisessont-ellesefficaces ?

J-CS Jediraiquecesmesuresdesoutienn' ontpasétéinefficaces.

Touslesservicesdel

' Étatsemobilisent
,

ontla volontédetravailler et debienfaireavec
le

soucispermanentdepréserverlesbassinsd

' emploiet lesactivitésquinesontpas
irrémédiablementcompromises.
Ainsi

,

souventtropspectateurparle passé ,

l

' Étatestdevenuacteuravecla crise.

Cependant ,

l

' actiondel

' Étatdoitêtrepoursuiviepourêtreplusefficacedansle sensd

' une
meilleurecoordination.

Mêmesi lesénergieset lesvolontéssontlà

,

il n' estpastoujourssimplepourlesentreprises
deconnaîtretouslesmoyenspossiblesà mettreenoeuvre

,

et defaireagirl

' ensembledes
acteursdemanièrecoordonnée.

Unesuggestionquenousavonsdéjàfaiteconsisterait
,

encestempsdecrise
,

à créer
,

au
moinstemporairement ,

unvéritable « ministèredela Restructurationdesentreprises »

coordonnant lesorientations
,

lesmoyens et lesactions.

LPA Lesbanquesontégalementjouéunrôleconsidérable
,

notamment
enmatièredeLBO . Quellesétaientlesdifficultésparticulièresrencontrées
enla matièreet quellessolutionsontétéutilisées ?

J-CS LesdifficultésrencontréesdanslesLBOontétédenaturedifférente :

Rupturedesconvenants
,

difficultédepaiementsdeséchéanceset

/

ouproblèmeau
niveaude

la holdinget

/

oucrisedetrésorerie et besoindenewmoneydansla cibleet

/
ou

restructurationdela detteà combineravecunerestructurationopérationnelle.
Touslescasdefiguresontétéconstatésdurantl

' année2009.

TouslesacteursautourduLBOet del

' entrepriseendifficultéontétéconcernés :banque
dela dettesenior

,

mezzaneurs
,

fondsd

' investissement
, managers , banquesd

' affaires
,

avocats
,

administrateurs oumandataires judiciaires , pouvoirspublics.
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Suivantlescas
,

lespositionsdesprincipauxacteursévoluent :

Pourl

' investisseursoitil nefaitrien
,

soitil remetducash
,

soitil vend.
Dupointdevuedela banque ,

soitelledonneunweaver
,

soitelleacceptederééchelonner
la dette

,

soitellevendla detteendécotée
,

soitelletented

' exercersesgaranties.
Enfin

,

dupointdevuedumanager,

la situationa nécessairementunimpactsurson
packagefinancier.
Avecla crise

,

enfonctionducaset duniveaudedifficultéconstaté
,

cesdifférentsacteursont
dumalà discuteret à s' entendre.

Danscertaincas
,

ils ontrecours à unmandataireadhocouunconciliateur
; parfoisils ont1

eurecoursaussià
la médiationducrédit.

Latendancequenousavonsconstatéeestque , globalement,

lespartiesontréussià

s' entendre in finedanslesprincipauxdossiers.

Cen' estfinalementquerarementquelesLBOontévoluéenprocéduredesauvegardeou
enredressementjudiciaire , quandbienmêmecertainesprocéduresontfaitl

'

objetd

' une
certainemédiatisation.

Uneétudedel

' AFICdumoisdenovembre2009estparticulièrement intéressantesurce
point.

LPA Quelsconseilsdispenserez-vousauxdirigeantsd

'

entreprisepour
2010 ?

J-CS Nosconseilssontsimples :

avoirla volontédes' adapter à unmondequichange ;

définirlesindicateursdedéfaillancedesonentreprise ;

diagnostiquer la situationdesonentreprise ;

déterminersacapacitéà gérerla crise
( étapepsychologique , compétencetechnique et

humaine
,

etc.
)

;

s' organiserpourgérerla crisemêmesi ellen' estpasencorelà

;

maîtriseet luciditédesonenvironnementprofessionnel et social
;

dialoguer et discuteravecsesconseils
;

prendrele caséchéantdesconseilsspécialisés ;

discuter et dialogueraveclesacteursdansla viedel

'

entreprise (

salariés
, banques ,

assureurscrédit
,

administrationsfiscaleset sociales
, pouvoirspublics)

;

préserversasituationpatrimoniale ;

définirsastratégiefaceà la
crise.

ProposrecueillisparValérieBOCCARA
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