
parALEXANDRE GARABEDIAN

='

11France
,

lessociétéssousLBO
neconnaissentpaslessortiesde

routemassivesqu'onleurprédisait.
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' entrepriseet de
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afinderamener
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,
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contre48%%

LesrestructurationsdeLBOsuiventleurcours
enFrance
LesdossiersStahlet Terrealontabouticesderniersjours . Lessponsorsdessociétés
endettéesdoiventmettrela mainà

la poche
aujourd ' huià paritéavecCarlyle.

Ayantconnutrèstôtdesdifficultés
dansle cyclecommesonconcurrent
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le spécialistedestuileset des
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Terrealconstituaitundossier
emblématique . Il vientluiausside
décrocherl

' accorddesescréanciers
aprèsunandediscussions . Détenupar
LBOFrance

,

le groupevaramenerde
902à 50omillionssadette . Lesolde
seratransforméenobligations
remboursablesenactions . Leproduit

d
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auxporteursdedette
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' ORA.
DenombreusessociétéssousLBO

ontparailleursrenégociéleurs
conventionsbancaires . Celaa encore
été
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le 25novembre
,

de
Numericable

, quia augmentéde150
pbla rémunérationdesesemprunts.
PourlesavocatsducabinetSimon
Associés

,

« lesbanquesontjouéun
rôleconsidérable : soucieuses d
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unsecondchocbancaire
,

ellesont
acceptéderenégocierle

remboursementdela dette
,

mêmeen
l

' absencederésultats
,

le casdesLBO
dontla cibleprésentaitdespertes
restantà part ».

Maislesfondsd
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appelésà mettrela mainà la pocheet

à prendreleurspertes . Carlyle ,

avec
Alticeet Cinven

,

vainvestir23o
millionsd

' eurosdansNumericable
;

il

neparticipepasenrevancheà la

restructurationdeStahlet sortdu
capital . Dansle dossierNavimo

, quia

aboutifinoctobre
,

DukeStreeta été
diluéà 3o%%environauprofitdes
prêteurs ,

dontBNPParihas . Sans
parlerdesdossiersMonier

( PAD ,

SGD
( Sagapdet Cognetas )

ouCPI
(

CVCet

Cognetas ) , quiontvulessponsorsse
fairesortirparlescréanciers.
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