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Droit social: jusqu'ou
aller en temps de crise?

Diminuer les salaires pour passer la crise, voild I'‘argument de certaines sociétés. Ana-
lyse avec Nicolas Billon, avocat associé au cabinet Simon Associés.

Points de Vente - Lactualité fourmille
de cas d'entreprises demandant & leurs
employés de baisser leur salaire. Qu'en
pensez-vous ?
Nicolas Billon —C'est symptomatique
de I'ampleur de la crise. Faire des
propositions en ce sens était inima-
ginable il y a peu. Cet élément es-
sentiel et intouchable du contrat de
travail qu’est le salaire est désor-
mais battu en breche. Mettre dans la
balance licenciement et effort sala-
rial est sans précédent. De plus en
plus d’entreprises européennes
s’aventurent sur ce terrain. Toute-
fois, en France, cela reste marginal et
" ilyabien plus de recours aux plans
de départs volontaires ou au chd-
mage partiel, encouragé par I'Etat.
Leprincipe est culturellement anglo-
saxon: on fait tous un effort. .. et on
verra qui est attaché a'entreprise.

N'est-ce pas une forme de chantage ?
Oui etnon. Iy a deux cas de figure.
Laregle est que larémunération ne
peut étre modifiée sans accord du
salarié. Lentreprise fait une propo-
sition, qui sera appliquée surlabase
du seul volontariat (c’est le cas chez
Renault et HP). Second cas de figure
(choisi par Osram): I'entreprise an-
nonce clairement quen cas de refus,
il y aura licenciement. En France,
dans la plupart des cas, il s’agit de
volontariat, méme si dans les faits
les pressions sont inévitables.

Est-il Iégal en France de faire travailler
un employé gratuitement ou de baisser
tous les salaires ?

Un travail non rémunéré contre-
viendrait aux dispositions d’ordre
public et au principe selon lequel
tout travail mérite salaire. Et im-
possible de diminuer le Smic, puis-
qu'il s'agit d"'un minimum légal. Mais
on peut imaginer qu'un cadre payé
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5000 €/mois accepte de travailler
au Smic, ce qui reviendrait pour lui
a travailler gratuitement trois se-
maines. En fait, rien n'empéche les
entreprises de proposer, mais c’est
un domaine ot elles marchent sur
des ceufs. Moralement, il est plus
facile de faire accepter une baisse
de salaire de 10 %aux cadres qu'aux
ouvriers. Etily a de multiples autres
possibilités, comme le renoncement
aux RTT oule congé sans solde.

Quelles peuvent étre les modalités
d’une haisse de salaire?

Celle-ci peut étre & durée détermi-
née, graduée ou corrélée & une re-
prise d’activité. Certains sont trés
inventifs, comme cette banque espa-
gnole proposant de trois & cing ans
de congés au tiers du salaire avec re-
tour garanti. Mais le salarié doit étre
attentif, car diminuer le salaire n’est
pas exclusif d'une suppression de
poste ultérieure. On peut concevoir
des négociations ol la baisse est
conditionnée & une absence de li-
cenciement pendant une durée don-
née. Imaginons une baisse de sa-
laire acceptée sur 18 mois. Aubout
de 12 mois, un PSE est mis en place.
Les indemnités sont calculées surla
base des 12 derniers mois, donc du

“Ce n'est pas en
économisant 10 %
de salaire sur20 %

des cadres que I'on
sauve une entreprise
en grande difficulté.”
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salaire diminué. Idem pourles allo-
cations chémage. Pourquoi ne pas
négocier le calcul des indemnités
sur le salaire antérieur ou la com-
pensation des pertes d’allocations?

Ce type de mesures est-il pertinent ?
Selon moi, c’est sparadrap sur
Jjambe de bois! Ce n’est pas en éco-
nomisant 10 % de salaire sur 20 %
des cadres que I'on sauve une
entreprise en grande difficulté. I1
est plus cohérent de mettre en place
un PSE avec de vraies mesures de
reclassement. En revanche, s'il s'agit
de difficultés passageres et que cer-
tains, bien rémunérés, acceptent de
faire un effort, cela peut permettre
d’alléger la trésorerie. Contraire-
ment au chémage partiel ou aux
plans de départ, les

baisses de rému-
nération sont
des mesures
aufil de'eau
qui tiennent
de I'effet
d’aubaine,
renforcé par
I'aspect média-
tique. @
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