
Letissu
économique

français5

n' estpasfragile
Regards

croisésentreunavocat
spécialiste , Jean-CharlesSimon
duCabinetSimon et associés

(

I

)

et unconseilenrestructuration
d

'

entreprise ,

ClaudedeCraenede
KRNFinances

(

2

).

Quelbilanfaites-vous
aprèsquelquesmoisde
crisefinancièremondiale ?

Jean-CharlesSimon
Lesdéfaillances d

'

entreprises s' accélèrentmoins
rapidementqueprévu . Mais

je

nesuispasoptimistesur
lesretombéesdela criseà

plusoumoinslongterme . Mêmeles
plusfinsanalystesdesbanquessont
incapablesdediresi

l

' ona atteint
le

boutdutunnel
. Certains

pronostiquentundeuxièmesemestre2009
trèsdégradé .

Il estprobableaussique
viendrontlesdéfaillancesdesLBO.
Plusde50%%sontdéjàendifficulté . La
crisefinancièrea unimpactimportant
surlesentreprisesquiontfaitl

'

objet
d

' unLBO. Ellessontfragiliséescarsoit
lesleviersserévèlenttropambitieux
soit la ciblerencontredesdifficultés

( parfoislesdeux
!

)

et lesfonds
disponibles remontéssousformede
dividendesversla holdingqui
remboursela dettene
sontplussuffisants.
Lesbanquessontdonc (

actuellementtrès
prudentesavecles
sociétéssousLBO.

(

ClaudedeCraene
Jesuisplusoptimiste.
Jefaisconfianceautissu
économiquefrançais
quinemesemblepassi fragile . Les
patronsdePMEenFrancesont
soucieuxdepréserver l

'

intégritédeleur
outildetravail . Pourmapart

je

suis
impressionnéparla capacitéde
réactiondecertainschefsd

'

entreprise

qui ,

attentifsauxévolutionsdeleur
environnement

,

ontsus' adapter
trèsrapidementà la crise . Dansles
holdingsfamiliales

,

lesdirigeants
nesontpasaussiarc-boutéssurla

préservationdeleurpatrimoine
qu' onpourraitle croire

,

ils

sontattachésà l

'

entreprise et

cherchentlessolutionspouréviter
lesmesuresderestructuration lourdes

,

quipourraientfreiner la reprise.

Lesbanquesjouent-elle le jeu ?

JCS : L

' Etat a misenoeuvredivers
outilspourrépondre à la crise . Je
soutiens la médiationducrédit

,

et

touslesintervenantsdela chaînequi
accomplissentuntravailformidable

,

maisest-ellevraimentefficace
,

notammentenmatièred

' assurance
créditouencorepourlesentreprises
detailleintermédiaire

? Cecidit
,

je

salue la mobilisationdeséquipesqui
onttraitérapidementplusde4 000
dossiersenquelquesmois . Face

à la

multiplicitédesacteurs et desschémas
proposés ,

l

'

entrepreneuravaitdumal
à s'

y

retrouver
. Depuispeutoutesles

aidesontétérassembléesenune
plateformeglobale ,

cequiesttrèspositif.

CdeC
: Lesbanquierssontplutôtdans

unelogiquedebonnevolonté
,

même
si destensionssefontsentirsur

le

maintiendescréditsd

'

exploitation
existants

, particulièrementaumoment
duredéploiementdescréditsde
campagnepourlesactivitésà forte
saisonnalité

,

commeonpeutle voir
surle secteurdujouetparexemple.
Aujourd ' hui

,

la principaleinconnue
demeure le comportementdes

assureurs-crédit
, quirestent

particulièrementexposés . Il estnotamment
trèsdifficiled

' obtenirdesinformations
précisessurle montantdesencours
couvertset surlesraisonsou

le

momentumdeleurdégradation ,

cequi
fragilisedangereusement la crédibilité
desprévisions detrésorerie . Certains
sedésengagent progressivementmais
inexorablement

et neveulentplus
prendrederisquemalgré leseffortsdu
médiateur.

A votreavis
le FSI

(

Fonds
Stratégique d

' Investissement
)

,crééparl

' Etatet porté

parla Caissedesdépôtset

consignations ,

sera-t-ilefficace?

CdeC : Bienqu' il soittrèssollicité
,

le

FSIn'
a semble-t-ilpourl

' instantinvesti
quedansdeséquipementiers
automobile

et aéronautique .
Il dispose

d

' unecapacité d

' actionintéressante
,

tantentermedefondsdisponibles
quedecompétencesmobiliséespour
instruirelesdossiersmaisil est
néanmoinsbeaucoup troptôtpourse
prononcersursonefficacité . ?

(

1

)

Crééen1992
,

le CabinetSimon
Associésestuncabinet d

' avocatsd

' affaires
comprenantunevingtained

' avocats et

juristes . Sesdomaines d

' interventionsont
multiples : franchise et réseaux

, entreprises
endifficulté

,

droitfiscal
,

social et

ressourceshumaines
,
immobilier...

RencontreavecJean-Charles Simonqui
détaillesonpointdevuesurla criseet son
impactsurlesTPE/ PME.

(

2

)
Aprèsavoirgérépendantdouzeans

unfonds
d

' investissement spécialisédans
lesopérationsderetournement

,

Claude
DeCraenea créé

,

début2008
,

la société
KRNFinance

, spécialiséedans
le conseil

et l

'

accompagnementdesactionnaires
et

desdirigeantsd

'

entreprisesconfrontées
à unesituationdecrise . KRNFinance
intervientenparticulierpourdesFonds
deLBOoudesholdingsfamiliales
confrontées à

unedéfaillancedansleur
portefeuille . Lesentreprises ciblessont

,

engénéral ,

desPMEfrançaisesréalisant
entre50

et 200millionsd

' eurosdeCA.
Lessituationstraitéesvontde

la

renégociation dudispositifdefinancement
jusqu' à la reconfigurationduBusiness
modelou

l

' étuded

' unrepositionnement
stratégique ,

enpassantparla recherchede
nouveauxinvestisseurs oudesolutions

d

' adossement industriels
. Les

professionnelsdeKRNFinancesontissusdu
mondeduPrivateEquity. Ilsonten
commununeexpérience accumuléepar la

réalisationdenombreuses opérationsen
environnement complexes ,

et disposent
ainsi d

' uneconnaissance approfondie
desmécanismes

,

desacteurset des
problématiquesspécifiquesaux
situationsdecrises.

N° et date de parution : 38 - 01/06/2009
Diffusion : 15000
Périodicité : Trimestriel
PME_CQUISITION_38_24_303.pdf
Site Web : http://www.acquisitions-entreprises.com/

Page : 24
Taille : 85 %
565 cm2

Copyright (PME @cquisitions d'entreprises)
Reproduction interdite sans autorisation

1 / 1

SIMON ASSOCIES

http://www.acquisitions-entreprises.com/

	PME @cquisitions d'entreprises N° 38 - 303

