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Comment reprendre un
réseau de franchises?

Acheter un réseau de franchises comporte des écueils. Modalités et recommanda-
tions de Me Francois-Luc Simon, avocat au cabinet Simon Associés.

lusieurs formes juridiques
permettent le rachat d’'un ré-

seau de franchises et, selon

dente pour ce qui conceme 'accord
des franchisés, le contrat de fran-
chise étant conclu intuitus perso-

contentieux en cours. Les risques
ainsi identifiés pourront étre inclus
dans la garantie de passif du cédant,

la nature de I'opération envisagée, ~ nae. Enfin — et surtout—, lorsquela  ce qui présente un gage de sécurité
l'accord des franchisés sera ounon ‘ reprise du réseau intervient par  pourlerepreneur. A cette occasion,
requis. Certaines recommandations prise de contréle (directe ou indi- il convient de s’assurer de la péren-
B . N ) SIMON ASSOCIES . . . oz . .
doivent par ailleurs étre observées, recte) du franchiseur, la situation  nité du réseau et de son potentiel
avant comme apres le rachat, aﬁn Simon Associés est bien plus simple: la personne  de développement,
de garantir lesuccesdelopération oot 0 cabinet morale du flyfancluseur demeur_ar}t Le recherche d )
etle développement pérenne duré- d'avocats inchangée, 'accord des franchisés e recherche de synergies
seau repris. daffai n’est pas exigé, sauf stipulation Ladeuxiéme recommandation, non
Une telle acquisition peut essen- aHalres contraire. juridique, est néanmoins néces-
tiellement se réaliser au moyen de regrou,lpant Dans les deux derniers cas, plu-  saire:lerachat doit s'opérer de ma-
trois types d'opérations distinctes:  plus d’'une sieurs recommandations sont né-  niére harmonieuse. Le concept doit
la cession des contrats de franchise  vingtaine cessaires ausuccesdelareprisedu  étre conservé, les talents de I'équi-
en cours d’exécution, la fusion-ab-  d’avocats réseau. Tout d’abord, préalablement  pe dirigeante confirmés, larelation

sorption du franchiseur ou la prise
de contrdle de ce demnier. Cette dis-
tinction est essentielle car elle inté-

et juristes & Paris
et & lyon, dont

al’acquisition, un audit du franchi-
seur-cible s'impose, comme pour
tout rachat d’entreprise. Outre les

avec les franchisés privilégiée. Le
maintien des acquis n'empéche tou-
tefois paslarecherche de synergies.

L
resse au premier chef la faisabilité ! G.Ct “.”té est vérifications usuelles (audit finan-  Lorsque le repreneur est lui-méme
méme del'opération. Lorsque lare- pr!nc1p'0|ement cier, fiscal, social et juridique), le  franchiseur, il fera bénéficier le ré-
prise s’accomplit par voie de ces- ~ orientée vers contrdle devra notamment porter  seau de ses avantages et récipro-
sion des contrats de franchise, ily a les PME/PMI. surl'ensemble des contrats: defran-  quement. Selon les cas, ces syner-
lieu de distinguer selon qu'une  Organisé autour  chise, de master franchise, d'appro-  gies peuvent concerner le poste
clause du contrat de franchise per-  de sept pdles visionnement, fournisseurs, mais  achat et les autres postes fournis-
metounonaufranchiseurdecéder  de compétences ~ aussiles contrats annexesliésala  seurs, la mise en commun de cer-
lesdits contrats. {corporate- vie duréseay, les contentieux etpré-  tains moyens ou la réduction de
Audit sur I'ensemble des contrats cessions-
En I'absence d'une telle clause, le acoisttions, .
franchiseur doit obtenir'accord ex- ﬁsm!' gntre‘p rises
press ou tacite des franchiséspréa-  en difficulté,
lablement 2 toute cession. A défaut,  contentieux,
le franchiseur-cible est maintenu  franchise, “le fﬂd’lﬂt doit s Qﬁéﬁl’
dans larelation contractuelle avec  immobilier,
chaque franchisé Wayant pasdonné  spcigl), ' de mm harmonieuse.
sonaccord, peu i,mporte quedaut- o cabinet Le concept doit étre
v aloboncs T T SR conery, s tlents
cion. It . une opproche de I'équipe dirigeante

, preneur peut poursuivre ! : ;
les contrats de franchise en cours ~ tfansversale confirmés, la relation avec
sans que 'accord des franchiséssoit ~ de prévention les franchisés privilégiée.”
anouveau exigé. des risques ;
Lorsque lareprise duréseauseréa-  juridiques ” Francors-Luc Smon,
lise au moyen d'un fusion-absorp- et judicigires. AVDCAT AU CABINET SIMON Assoaes
tion (ou d'un apport partiel d'ac-  gmoncssodes.com

tifs), la situation juridique est la
méme que dans 'hypothése précé-
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