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Comment élargir son

réseau 2 I'international

Points de Vente - Comment élargir son
réseau ¢ I'étranger, et plus particulié-
rement en Europe ?

Francois-Luc Simon - I1 est d’'usage
d’opposer deux types d'approches.
Louverture de succursales cons-
titue I'un des modes de développe-
ment & 'international, mais en dé-
finitive, peu d’enseignes choisissent

par le réseau étranger revient au
seul master franchisé. Ce n'est donc
pas forcément la meilleure facon

SIMON ASSOCIES

Se développer & I"étranger, oui, mais comment ? Entre ouverture de succursales,
master franchise et joint-venture, Mé Francois-Luc Simon fait le point.

de valoriser pleinement une entre-
prise. Les entrepreneurs les plus
avisés 'ont bien compris.

Que pensez-vous du troisieme mode
d’implantation ?

Cest celui qui, A mon sens, doit étre
privilégié dans bon nombre de cas.
T s’agit d’établir un contrat sur me-

une partie de son capital. Ce schéma
juridique, qui combine utilement
transmission du savoir-faire et joint-
venture, permet de mieux valoriser
I'entreprise du master franchiseur et
demande un investissement moins
lourd au master franchisé. Il est
méme possible de réduire les ris-
ques en convenant d’'une période

cette solution, celleci étantlongue ~ JMONASSOUES  gyre adapté aux exigencesde cha-  test durant laquelle le master {ran-
et cotiteuse. Cest pourquoi ellesop- ~ €stun cabinet cun des partenaires, associés au  chisé ne paie pas de droit d'entrée et
tent fréquemment pour une master  d‘avocats sein d’une structure commune. I  qui donne droit, en cas de succes,
franchise, simple et rapide 4 met-  d'affaires n'y apas de figure imposée, toutse 2 des avantages pour le master fran-
tre enplace. Unautreschémapeut  regroupant traite ici au cas par cas. Ainsi, pour  chiseur (dividendes prioritaires,
encore étre utilisé ; il s'agit d'un  jpe vingfdiné~ = étendre-son réseau rapidement et . faculté derachat...). Les possibili-
montage sur mesure, donnantliew  qiqu0cqts prendre des parts demarché, letitu-  tés sontinfinies. CestTintérétd'un
aune joint-venture. et juristes dont laire du concept trouvera un équi-  tel montage.
S libre satisfaisant lui garantissant

Quel modele est le plus intéressant ? ! G_Ct‘Y'te est lamainmise surson conceptet,sur-  Avez-vous un dernier conseil & donner
Tout dépend de la taille de la so- pr!nCIpulement tout, une participation au capital — aux directeurs d’enseignes désireux
ciété, de ses objectifs, de I'état de orientée vers social delastructure opérationnelle  d‘expatrier leur concept ?
la concurrence et de sa stratégie.  les PME/PMI. dédiée aYactivité. Par exemple,un  Chacun des trois schémas a sa rai-
Ouvrir des succursales demande  Organisé autour  franchiseur francais désireux d'ex-  son d’étre. Toute la stratégie du chef
dutemps, del'expérience, del'orga-  de six poles porterson conceptal'étrangersans  d’entreprise consiste & déterminer
n.isatlon et de 'argent. Il faut par g compétences perdre le contrdle de son enseigne la formule la plus adaptée au pays
ailleurs trouver des locaux, em- (corporate- peut proposer un droit d’entrée  dans lequel son concept sera com-
baucher du personnel qualifié, : moindre Aun partenaire. Encontre-  mercialisé. ®
s’entourer de conseils, etc. Plusieurs CESS'Q?S_' partie, ce dernier peut lui “ouvrir” Propos recueillis par Camille George
années sont donc nécessaires pour GCQUISIt.IOnS, 4
créer un réseau significatif. Mais, entreprises
en cas de succes, cela savere tres  endifficulté,
profitable, tous les bénéficesreve-  contentieux,
nant au propriétaire du réseau. franchise,
La master franchise est un moyen  jmmobilier,
efficace d’élargir son réseau sans social)
apport financier. Le master franchi- | !

\ e cabinet
seur confie son concept & un master . ,
franchisé local, lequel s’acquitte a développe
d'un droit d'entrée et duneredevan-  Une approche
ce pour développer le concept sur  transversale
le territoire considéré. Le master  de prévention
franchiseur y trouve un intérét &  des risques
court,terme en pénéﬁciant dune juridiques
ren"nree d’a.rgent un,nn,édxate. En§m- et judiciaires.
te, essentiel des bénéfices réalisés SITIONCSSOGEs.Com
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